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Articulación del planeamiento 
estratégico con el presupuesto 

Directiva N° 001-2014-CEPLAN, Art n° 19  
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¿Qué es el Plan Operativo Institucional – POI?  

 

Es el documento elaborado por las entidades de la 
Administración Pública que toma como base la 
información generada en el Plan Estratégico 
Institucional y se elabora para un período de un año.  

Este documento desagrega las acciones estratégicas 
identificadas en el PEI en tareas para un periodo 
determinado. Esta información contribuirá a la gestión 
de la entidad para el logro de sus objetivos 
estratégicos. Asimismo, las acciones estratégicas deben 
vincularse con el Sistema de Presupuesto Público a 
través de la cadena programática. 

 

Directiva N° 001-2014-CEPLAN (Art.18) 
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Resolución Ministerial N° 125-2013-PCM 

Pilares centrales de la  
Política de Modernización de la gestión pública Un Gobierno Abierto es aquel que se 

muestra transparente, rinde cuentas 
de sus acciones y resultados. 

Implica un uso intensivo de TIC´s en las 
entidades públicas para mejorar la 
información  (…), orientar la eficacia y 
eficiencia de la gestión publica e incrementar 
la transparencia y la participación de los 
ciudadanos.  

Se debe contar con un sistema que recoja, organice y analice 
datos para convertirlos en información útil y oportuna para la 
toma de decisiones. Este sistema debe contar con indicadores 
orientados a resultados y plazos previamente establecidos y 
validados con criterios que aseguren su confiablidad y 
transparencia. 
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BALANCED SCORECARD 
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El concepto de Cuadro de Mando Integral – CMI (Balanced 
Scorecard – BSC) fue presentado en el número de 
enero/febrero de 1992 de la revista Harvard Business 
Review, con base en un trabajo realizado para una 
empresa de semiconductores, con sus autores, Robert 
Kaplan y David Norton.  

 

Es una herramienta de administración de empresas que 
muestra continuamente cuándo una compañía y sus 
empleados alcanzan los resultados definidos por el plan 
estratégico. También es una herramienta que ayuda a la 
compañía a expresar los objetivos e iniciativas necesarias 
para cumplir con la estrategia. 



Evaluación 

“La evaluación es una herramienta que va a permitir el 
aprendizaje y lograr procesos orientados a la mejora 
continua, tanto de las actividades en marcha, como de 
la programación, planificación y desarrollo de políticas. 
Sirve de base para gestionar el conocimiento y 
capitalizar las buenas prácticas de gestión”. 
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Indicadores  

Se considera a los indicadores como variables empíricas, indicios que dan cuenta 
de la ocurrencia de un fenómeno determinado con cierta certeza o probabilidad.  

 

Se denomina indicador a “una observación empírica que sistematiza aspectos de 
un fenómeno que resultan importantes para uno o más propósitos analíticos y 
prácticos. Si bien el término indicador puede aludir a cualquier característica 
observable de un fenómeno, suele aplicarse a aquellas que son susceptibles de 
expresión numérica”  

(CEPAL, 2004 citado por Cecchini 2005: 12) 
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BALANCED 
SCORECARD 
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Ingresar a BSC por Intranet de la MPH 
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Ingreso directo por INTRANET MPH 

BALANCED 
SCORECARD 
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Presentación de  
Balanced ScoreCard 
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1er paso. Usuario y clave 

Consignar usuario y 
clave generados por 

administrador  y hacer 
click en “INGRESAR” 
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Hacer click en la puerta 
para ingresar a Plan 

Estratégico generado 
por administrador 

2° Ingresar a la “puerta” 
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3° Pagina de presentación  

Hacer click en  
Accesos PE & BSC 
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Hacer click en 
“4 Paso:  

Indicador Estratégico e Indicador 
Operativo” 

4° Ingresar a: 
“Indicador Estratégico e Indicador Operativo” 
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5°Área de trabajo BSC 

Objetivo Estratégico PEI  

Objetivo Específicos PEI  

Indicadores 
estratégicos PEI  

Celda de Productos e 
indicadores operativos PEI  

Zona de trabajo para  
programación de actividades 

Zona de trabajo para  
programación de proyectos 
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PROGRAMACION DE LAS 
ACTIVIDADES Y TAREAS 
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Ingresar a Registro Información 
e ir a Programar Actividad y/o 
Programar Proyecto (según sea 
el caso) 

Hacer click en 
para comenzar con la programación 
de las actividades 
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Colocar el número (2) 
para plantear una 
nueva actividad 

Asignar el responsable y 
escribir el nombre de la 
actividad 

PROGRAMACION DE LAS ACTIVIDADES Y 
TAREAS 
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Hacer click en 
para comenzar a plantear las tareas 
dentro de cada actividad 
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Hacer click en 
para comenzar con la programación 
de las tareas 
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Escribir la tarea y la meta física de cada 
tarea por cada mes del año, y al finalizar 
presionar grabar 

Cada indicador tiene una de 
medida deducible 

23 



Presionar el monto para ingresar la 
programación de ejecución  de 
presupuesto por cada tarea 
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Presionar agregar datos para comenzar 
con la programación de la ejecución 
presupuesto 

PROGRAMACION DE LA  
EJECUCION PRESUPUESTAL 
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Ingresar el bien o servicio programado 

Unidad de medida del bien o servicio 

La cantidad total adquirido 

Costo unitario del bien o servicio 

Mencionar cuanto 
se ejecutara en 
cantidad (no en S/.) 
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Ya es posible visibilizar el 
presupuesto planteado para cada 
tarea.  

NOTA IMPORTANTE 
En caso de no poder visibilizar el 
monto programado presionar F5 
para actualizar el sistema. 

Luego de ingresar las actividades, las 
tareas y el respectivo presupuesto, 
enviar un correo o coordinar con el 
administrador para aprobar la 

información ingresada. 
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ESCRIBIR CORREOS AL 
ADMINISTRADOR 
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Administrador usara el correo 
yflores@munihuancayo.gob.pe 

En el asunto especificar: la 
Gerencia o Subgerencia/ Area y 

asunto de forma breve 

En el detalle especificar: la 
Gerencia o Subgerencia/ Area y 

asunto, nombre del responsable, 
y el asunto de la misiva, de 
forma breve (max. 3 líneas) 
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EVALUACIÓN DEL POI 
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Reporte luego de aprobación del 
administrador 

 

Hacer click en 
para comenzar a reportar lo 
ejecutado respecto al producto 
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Hacer click en 
para comenzar a reportar lo 
ejecutado respecto al producto 
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INFORME DE AVANCE DE PRODUCTO 

Reportar lo ejecutado del producto 
según la programación planteada en 
el POI 2014. Presionar grabar y 
regresar. 
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Dirigirse a Programar 
actividad, para 

habilitar celdas de 
actividades 
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Dirigirse a cada actividad 
y presionar para el 

reporte de lo ejecutado  

36 



Hacer click en 
para comenzar a reportar lo 
ejecutado respecto a cada tarea, y 
luego hacer lo mismo en el 
presupuesto para reportar lo 
ejecutado. 
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Escribir lo ejecutado hasta la 
fecha en cada tarea y presionar 

grabar 
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En la ficha de presupuesto, hacer click en          
y mencionar el presupuesto ejecutado por 
cada mes programado y presionar grabar al 
finalizar 
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REPORTE   
EVALUACIÓN DEL POI 
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Volver a PE & BSC  

Ingresar a la puerta para acceder a 
reporte POI 
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Ingresar a Fase 11. Plan operativo 
Institucional POI 
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 Indicar lo siguiente: 
• La gerencia 
• Área 
• Año 
• Frecuencia 
Presionar Consultar 
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Reporte Excel de aplicativo BSC 

 Hacer click en 
para generar el  
reporte en formato  
Excel  
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Formato complementario a 
reportes BSC 

SEC. FUN.

Nº PRODUCTOS / ACTIVIDADES TAREAS INDICADOR META ANUAL

AVANCE 

ACUMULATIVO AL 

___ TRIMESTRE

% AVANCE DE 

META ANUAL

META: ___ 

TRIMESTRE

EJECUCION: ____ 

TRIMESTRE

% EJECUCION DE 

META 

TRIMESTRAL

MEDIOS DE VERIFICACIÓN 

(EJECUCION TRIMESTRAL)
RESULTADOS AL ___ TRIMESTRE RESPONSABLE VºBº

0 #¡DIV/0! 0 #¡DIV/0!

1.1. … 0 #¡DIV/0! 0 #¡DIV/0!

1.2. … 0 #¡DIV/0! 0 #¡DIV/0!

2.1. … 0 #¡DIV/0! 0 #¡DIV/0!

2.2.  … 0 #¡DIV/0! 0 #¡DIV/0!

3 3.1. … 0 #¡DIV/0! 0 #¡DIV/0!

4 4.1. … 0 #¡DIV/0! 0 #¡DIV/0!

5 5.1. … 0 #¡DIV/0! 0 #¡DIV/0!

0 0 #¡DIV/0! 0 0 #¡DIV/0!

·      POR FAVOR, MENCIONE USTED:

________________________________________________

____ Trimestre 2014

FORMATO N° 4

MATRIZ DE SEGUIMIENTO, EVALUACION Y MEDIOS DE VERIFICACION - POI 2014
UNIDAD ORGÁNICA: ____________________________________________________

¿CUÁLES FUERON LAS DIFICULTADES INTERNAS PARA EL LOGRO DE LAS METAS PROGRAMADAS EN EL TRIMESTRE? ¿CUALES FUERON LAS ACCIONES CORRECTIVAS? (En caso de lograr menos del 60% de cumplimiento de la meta trimestral del producto o de una tarea planteada, detallar por qué por 

cada meta no lograda, de ser necesario citar documentos).

Objetivo Estrategico (de acuerdo a PEI 2011-2014):

Objetivo Especifico (de acuerdo a PEI 2011-2014):

¿CUALES FUERON LAS DIFICULTADES EXTERNAS PARA EL LOGRO DE LAS METAS PROGRAMADAS EN EL TRIMESTRE? ¿CUALES FUERON LAS ACCIONES CORRECTIVAS? (En caso de lograr menos del 60% de cumplimiento de la meta trimestral del producto o de una tarea planteada, detallar por qué 

por cada meta no lograda, de ser necesario citar documentos).

PRODUCTO(S)

ACTIVIDADES ESTRATEGICAS:

ACTIVIDADES / TAREAS

TOTALES / PROMEDIOS DE CUMPLIMIENTO

1

2

Nota: El presente formato tiene carácter de Declaración Jurada, por lo tanto deberá ser rellenado y sustentado con la debida responsabilidad. Se debe conservar el orden de las actividades y tareas de acuerdo al POI. En caso de  solamente adjuntarse fotografías por alguna tarea como medio de verificación,  la 

tarea se considera como NO REALIZADA.

Elaboración:  ___________________________________________    

 DNI Nº:  ____________________

Responsable Unidad Orgánica

______________________________________________________

Enumerar tareas 
para ordenar 
trabajo 

Mencionar las dificultades por las que no se 
logro las metas en el trimestre, y las 
acciones correctivas tomadas 

Los medios de verificación 
también podrán ser adjuntados 
en digital en el aplicativo 
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GRACIAS POR SU 
ATENCIÓN… 

Lic. Yuri B. Flores Vilcapoma 
yflores@munihuancayo.gob.pe 

nofate01@gmail.com 
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